





Estructura del Proyecto

REFLEXION Y

4 SEMANAS 4 SEMANAS 6 SEMANAS

(O ———————————————————

Duracion total estimada: 14 SEMANAS



Etapa
Reflexién y Traduccion Estratégica

* La prim
e bvi
ra etapa se subdivide a sy vez en tres fases:

Ané“SlS de Documentacion
= Construccion del
Informacién Estratégico de Resultados y
Mapa Estrate ;
[ lgacion
Documental y rastitucional Divulg

Entrevistas

& | ..

[lnicia el 17 de septiembre

g nium



Analisis de

Inlnrnla“"n ) g \
ik ) —) rTIEmpo estimado: 2 seman

Entrevistas

ACTIVIDADES: . 7
1. Revision y analisis de informacion docut.-n'enta\: f)b}et\\éos e\-st\'ateg,\cos,
iniciativas en marcha, perspectivas de vision, prioridades, \ineamientos

institucionales, etc. |
Entrevistas individuales al equipo de liderazgo (con responsabiidad
2. En

tanto en la definicién como en la ejecucién de \a estrategia).

e borrador de Mapa Estratégico institucional.

3. Construcciond .
Definicién de agenda y logistica de reunion de planeacion estratégca.
4.

T

5. Prevalidacion de avances.




Enfoque de \as Entrevistas

const far informac;j
ruir el borra dor det Map:n y li:::ség p;:t;smd:u:lsta :sel equipo de liderazgo de \a ASF para

e

Conocer el punto de vista de los entrevistados sobre los resultados esperados para\a ASE z) aho
2026, desde su perspectiva individual (vision estratégica).

. Eﬂfoque de las entrevistas:

* Identificar los temas criticos de operacién (procesos, iniciativas, estructura operativa) que
podrian reforzar los procedimientos internos de ejecucién y gestién estratégica para \ograr \a
Vision.

* Identificar temas criticos en términos de los recursos necesarios para impulsar eﬂcazmente\os
temas operativos anteriores.

= Al inicio de las entrevistas se explicara este enfoque.

« FElresultado de las entrevistas se integrara en un formato de Mapa Estratégico vinculando
objetivos en relaciones de causalidad, que facilite su implementacién y seguimiento y provea
informacion completa y oportuna para apoyar la toma de decisiones.

« Duracion de las entrevistas: entre 60 y 90 minutos, aproximadamente.

« Lugar de las entrevistas: oficina del entrevistado. /
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Preguntas de la Entrevisi,

A partir ¢
e
SU experiencia individual y sus responsabilidades en ia ASE.

1. ‘Cua : ea¥
<Cual es su Vision de la ASF para el afio 20267, (qué resultados e gustaria ver 5

nivel institucional?

2. Desde la perspectiva de estos resultados, ;para quién trabaja la ASE?, (cudl es
la propuesta de valor de la organizacién para el piblico objetivo?

3. Para cumplir los resultados y generar el valor social esperado, ;cuales son los
temas criticos habilitadores?, ;qué debe ocurrir en la operacion cotidiana de \a

ASF para cumplir su vision?.

4. Para operar debidamente estos habilitadores, ;qué recursos necesita \a ASF?
(humanos, tecnologicos, presupuestarios)
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Socie Director
a.glascurain@tantum.com
_€ei.: (55) 52174815

Cod e
5 SRR
Boues DF _
HEE T ATRER




